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Sažetak modula:
 Uspostavljanje ravnoteže: Upravljanje resursima i vremenom unutar intrapoduzetničkih MMSP

	Ključne riječi
	Intrapoduzetnik, poduzetništvo unutar organizacije, organizacijsko poduzetništvo, inovacije, upravljanje promjenama, upravljanje resursima, upravljanje vremenom, upravljanje poduzetništvom unutar organizacije, mentorstvo

	Jezik
	Hrvatski

	Ciljevi/ Ishodi učenja
	Ovaj će vas modul pripremiti da saznate više o organizacijskim uvjetima koji utječu na intrapoduzetnike, kako upravljati intrapoduzetničkim vještinama i dati vam strateške savjete za upravljanje vremenom i resursima.
Na kraju ovog modula moći ćete:
· Upravljati intrapoduzetnicima na pravi način
· Znati o organizacijskim uvjetima koji utječu na intrapoduzetnike
· Prepoznati izazove za promicanje poduzetništva unutar organizacije

	EQF razina
	Razina 4

	Opis
	Ovaj modul uključuje informacije o strategijama za upravljanje vremenom i resursima zajedno s uvjetima koji utječu na intrapoduzetničke aktivnosti u organizaciji.

	Sadržaj razrađen u 3 razine
	1. Organizacijski uvjeti koji utječu na poduzetništvo unutar organizacije
1.1. Podrška menadžmenta
1.2. Otvoreni komunikacijski kanali
1.3. Diskrecija i autonomija posla
1.4. Nagrade i jačanje
1.5. Odgovarajuće vrijeme i opskrba resursima

2. Upravljanje intrapoduzetnicima 
2.1. Upravljanje inovativnim zaposlenicima
2.2. Poduzetništvo unutar organizacije kao poseban sustav
2.3. Prelazak na sustav poduzetništva unutar organizacije
2.4. Mentor
2.5. Izazovi
2.6. Pravni lijekovi

3. Strategije za upravljanje poduzetništvom unutar organizacije
3.1. Ponašajte se kao mentor, a ne kao menadžer
3.2. Dajte timu svoje povjerenje, ali dogovorite jasne ciljeve 
3.3. Dogovorite jasne ciljeve, dajte timu svoje povjerenje
3.4. Neka sami rade greške
3.5. Pozovite intrapoduzetnike na odgovornost

	Pojmovnik
(5 pojmova)
	Korporativno poduzetništvo
Koncept podrške zaposlenicima da razmišljaju i ponašaju se poput poduzetnika unutar granica postojeće organizacijske strukture.
https://www.afce.co/corporate-entrepreneurship-definition/#:~:text=Corporate%20entrepreneurship%2C%20or%20intrapreneurship%20as,of%20an%20existing%20organisational%20structure.

Podrška menadžmenta
Sposobnost i volja menadžmenta da promiče institucionalno poduzetničko ponašanje zalaganjem za inovacije i inovativne ideje kako bi se omogućila povećana organizacijska konkurentnost.
https://www.igi-global.com/dictionary/management-small-medium-sized-enterprises/17790

Mentor
Poslovni mentor je iskusan pojedinac koji nudi neovisne savjete, smjernice i podršku kako bi vam pomogao da uspješno vodite i razvijate svoje poslovanje. Na svakom koraku putovanja, oni će vam moći pružiti pomoć i ohrabrenje, omogućujući vam da istražite nove prilike, razvijete ideje, steknete samopouzdanje i ojačate vještine.
https://gocardless.com/en-au/guides/posts/what-is-a-business-mentor/

Upravljanje opskrbom
Izraz upravljanje opskrbom odnosi se na čin identificiranja, pribavljanja i upravljanja resursima i dobavljačima koji su ključni za rad organizacije. Poznato i kao nabava, upravljanje nabavom uključuje kupnju fizičke robe, informacija, usluga i svih drugih potrebnih resursa koji tvrtki omogućuju nastavak poslovanja i rast.
https://www.investopedia.com/terms/s/supplymanagement.asp
 
Intrapoduzetnički
Pojam se odnosi na poduzetničke aktivnosti za razvoj inovativne ideje ili projekta unutar organizacije, korištenjem njezinih resursa i sposobnosti.
https://www.investopedia.com/terms/i/intrapreneur.asp  

	Test samoprocjene (5 pitanja s višestrukim izborom)
	1. Uspješan intrapoduzetnički tim…
A.) osigurava da se svi čuju.
B.) izaziva svoje članove na rast.
C.) preuzima pretjerane rizike.

2. Odaberite netočan odgovor!
A.) Kvantiteta resursa važnija je od pružene kvalitete.
B.) Organizacija ima moć podržati ili spriječiti napore intrapoduzetnika.
C.) Određene norme poduzeća mogu spriječiti poduzetništvo unutar organizacije.

3. Mentor ne bi trebao…
A.) djelovati kao savjetnik.
B.) prisiliti intrapoduzetnike da završe svoje projekte.
C.) zaustaviti projekt ako nije produktivan.

4. Uspješan menadžment…
A.) je dinamičan i fleksibilan.
B.) osigurava povjerenje u cijeloj organizaciji.
C.) stavlja veći naglasak na individualni uspjeh.

5. Opskrba vremenom i resursima…
A.) mora biti dosljedna.
B.) mora biti pravilno raspoređena.
C.) nije pokazatelj potpore menadžmenta.

	Odnosna PPT
	GENIE_PPT_ Striking the balance_HR.pptx
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