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PROJEKTETS SAMMANFATTNING

GENIE ar ett innovativt projekt som utvecklar utbildning och verktyg foér att starta
intraprenorskap i mikro-, sma och medelstora foretag (MSME). Intraprendrskap befinner sig i
skarningspunkten mellan entreprendrskap, Oppen innovation och framatblickande
ledningsmodeller. Den har potential att involvera och engagera personal och ledning i
MSME:er for att utveckla nya idéer, affars- och forvaltningsprocesser, produkter och tjanster
for att uppratthalla mikroféretagens innovation, konkurrenskraft och tillvaxt.

Darfor har GENIE som mal att hjdlpa MSME:er att integrera och implementera
intraprenorskap i sin dagliga arbetsmiljo genom att forverkliga foljande projektresultat:

1. Instdllning av OER-plattformen for GENIE-projektet, som ar vard for allt
utbildningsinnehall, operativa verktyg och det interaktiva bradspelet som skapats for
att stédja MSME:ers tillvaxt och framgang genom inférandet av intraprendérskap.

For battre orientering om OER-plattformen, se var GENIE OER-plattform Videoguide:
https://www.youtube.com/watch?v=hVOE1FWUsKU

2. Utveckling av den innovativa GENIE-modellen for intraprenérskap i mikro-, sma och
medelstora foretag. Detta resultat beskriver mekanismer for MSME:er att
implementera intraprendrskap som involverar och engagerar personal och ledning for
att utveckla nya idéer, affars- och ledningsprocesser, produkter och tjanster - allt for
att uppratthadlla MSME:ers innovation, konkurrenskraft och tillvaxt.

3. GENIE innovativ utbildning och gamification ar det viktigaste projektresultatet.

Partnerna utvecklade en uppsattning innovativa utbildningar om intraprenorskap. En
del av utbildningen ar ocksa GENIE-spelet for att testa och forbattra ens kunskaper om
intraprendrskap. Utbildningen innehaller manga fallstudier, exempel och lardomar for
att gora utbildningen sa konkret och direkt som mojligt.
En mycket viktig del av detta projektresultat ar test- och valideringsfasen, som ar
avgorande for att slutféra utbildningen och bradspelet. Under denna verkliga
operativa miljétestning samlade GENIE-partnerskapet in feedback fran anvdandare om
innehadll, leveransmedel, djup och relevans av modulerna, bradspelets
anvandarvanlighet, OER-plattformens funktioner etc.
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4. GENIE Adoption Suite och GENIE VET Dekalogen ar den sista pusselbiten som
kompletterar bilden for ett fullstandigt antagande och inkludering av projektet i
ekosystemen for yrkesutbildning och MSME:er over hela Europa, och en fullstandig
utrullning av utbildning och bradspel.

Alla projektresultat finns tillgdngliga online pa var OER-plattform: www.genieproject.eu.
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INTRODUKTION: GENIE VET DEKALOGEN

GENIE Intrapreneurship VET Dekalogen ar ett operativt dokument som sammanfattar alla
erfarenheter och lardomar som dragits under implementeringen. Det konsoliderar den stora
kunskapen om dynamiken och betydelsen av intraprendrskap, det aktiva engagemanget av
anstéllda i ledningsprocesser i ett foretag, ur ett operativt och praktiskt perspektiv.

Med detta verkstdllande dokument vill vi uppmuntra intressenter och foretradare for
yrkesutbildningsvarlden (pa formell, informell, icke-formell-niva), ekonomisk utveckling och
mikroféretag (MSME) att driva pa for modellen for intraprendrskap och darmed utforska den
fulla potentialen och innovationskapaciteten hos MSME:er.

Dekalogen konsoliderar de "tio vagledande principerna"”, med fokus pa att uppratthalla
reproducerbarhet och  framja  intraprendrskapsvanliga  affarsmiljoer ur  ett
utbildningsperspektiv. Det innebdr att dokumentet representerar de tio viktigaste
rekommendationerna for vidare anvandning av projektets intressenter inom det specifika
intresseomrade som projektet tar itu med. Det harror fran utmaningar, mojligheter och
slutsatser som identifierats av partners i konsolideringen av den innovativa GENIE-modellen
for intraprenérskap samt under utvecklingen och implementeringen av GENIE innovativ
utbildning och gamification.

INTRAPRENORSKAP | MIKROFORETAG VET DEKALOGEN

Intraprenorskap ar ett dynamiskt och féranderligt fenomen som erbjuder en enorm potential
for MSME:er. Genom att anta dessa rekommendationer kan foretag ge sig ut pa en
transformativ resa och framja innovation och medarbetarinflytande. Vagen till
intraprendrskap ar inte utan utmaningar, men fordelarna éverstiger vida kostnaderna och
Oppnar dorrarna till nya maojligheter och konkurrensfoérdelar.
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1. Investera i kapacitetsutveckling

For att lagga grunden for intraprendrskap bor du investera i att ge dina anstallda ett
omfattande utbud av fardigheter. Detta inkluderar teknisk kunskap, ratt attityd och mjuka
fardigheter som kravs for att lyckas med intraprendrskapet.

Det ar tillradligt att utveckla ett holistiskt utbildningsekosystem som inte bara omfattar
intraprendrskapsfardigheter utan dven utveckling av tankesatt. Detta inkluderar
utbildningsprogram, onlinekurser, workshops, mentorskapsprogram, kontinuerligt larande
och tillgang till resurser. Se till att utbildningsekosystemet ar tillgangligt for anstallda fran olika
branscher och sektorer. For att sdkerstilla en omfattande kunskapséverféring bér MSME:er
anordna workshoppar och seminarier for att 6ka medvetenheten sa att berérda parter kan
komma i kontakt med experter och yrkesverksamma fran olika omraden.

Intraprenorskapsframjare bor hjdlpa anstallda att utveckla tvarfunktionella fardigheter som
ar avgorande for deras roll som intraprenérer. Dessa fardigheter kommer att gora det moijligt
for dem att kliva in i nya roller som innovatérer, problemlésare och férandringsagenter.

Har ar det ocksa viktigt att framja entreprendérskap och intraprendrskap som kompetenser i
sig. Integreringen av entreprendrskap och intraprendrskap som nyckelkompetenser i
yrkesutbildningssystemens ldroplaner kan ha ett enormt mervarde for samhalls- och
entreprendrsutmaningar och personlig utveckling. Att anvdanda EntreComp-ramverket som
modell och stddja dess tillampning i olika larmiljoer, kurser, workshops och resurser for att
utrusta individer med de fardigheter som behovs for entreprendrskap och intraprendrskap
kan ocksa vara till hjalp.

Det ar viktigt att redan nu informera unga elever och unga vuxna om innehallet i
intraprendrskapsmetoden. Av denna anledning boér GENIE-utbildningen, GENIE-spelet och
andra intraprendrskapsinitiativ redan integreras i (yrkesutbildning) och akademisk
undervisning.

For ett holistiskt tillvagagangssatt skulle det ocksa vara anvandbart att utveckla ett
utbildningsprogram eller workshops for VD:ar eller ledningsniva for MSME:er for att visa
fordelarna med intraprendrskap och hur de kan framja och tillampa det i sina foretag.
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2. Tillhandahallande av nédvandiga resurser

MSME:er bor se till att de avsatter alla nddvandiga resurser, inklusive tid, budget,
personalresurser, teknik, utbildning och mentorskap, for att framgangsrikt genomfora
intraprendriella initiativ. Det ar darfor ocksa viktigt att MSME:er har tillgang till finansiering
om de inte sjadlvstandigt kan anskaffa de medel som kravs.

For att forverkliga sina idéer maste intraprendrerna forses med de verktyg som kravs.
Initiativtagarna till ekosystemet for intraprendrer, sarskilt yrkesutbildningsanordnare, boér
skapa utbildningsmaterial som ar modulart till sin natur och som gor det mojligt for
anvandarna att valja relevanta moduler baserat pa deras bransch eller doméan. Det ska vara
enkelt att fa tillgang till utbildningen och utbildningsmaterialet ska vara tydligt och
malinriktat. Dessutom bor facilitatorer ge riktlinjer for anpassning for att anpassa innehallet
till olika sektorers specifika behov, utmaningar och majligheter.

Yrkesutbildningsanordnaren och féretagen boér erbjuda utbildningsprogram som inspireras av
ramar som EntreComp och LifeComp, med betoning pa forvarvandet av grundldggande
fardigheter for entreprendrslarande.

Det ar ocksa viktigt att introducera och investera i digitala samarbetsverktyg och
teknikplattformar som underlattar idéutbyte och teamarbete. Dessa verktyg kan hjdlpa
anstdllda att samarbeta i intraprendriella projekt oavsett var de befinner sig. Dessa
plattformar bor vara skalbara, sdkra och anvandarvanliga. Se till att tekniken stodjer spridning
av utbildningsmaterial, resurser och verktyg for samarbete inom olika omraden.

Intraprendrskap boér stodjas och motiveras av hogsta ledningen. Vid sidan av resurser bor
chefer och foretagare ge vagledning till intraprenérer och understryka vikten av innovation.
Eftersom mentorskap ar en av de mest effektiva metoderna for kompetensutveckling ar det
lampligt att erbjuda mentorskapsprogram och utbildning for att utveckla medarbetarnas
intraprendriella fardigheter. Uppmuntra chefer att fungera som mentorer och foérebilder for
intraprendrer. Ett annat alternativ ar att uppmuntra erfarna intraprendrer att handleda och
coacha andra inom och utanfor organisationen. Peer-to-peer-larande kan vara ett kraftfullt
satt att overfora kunskap och expertis.

Dessutom rekommenderas det att framja flexibla arbetskulturer som gér det mojligt for
anstallda att avsatta tid och energi till intraprendriella projekt. Detta inkluderar att ta emot
distansarbete, flexibla arbetstider och projektbaserade uppdrag.
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For att kunna mobilisera detta utbud av resurser ar det avgorande att Overtyga dgarna till
MSME:er om att det &r vart att fa sina anstéallda entusiastiska 6ver amnet intraprendrskap och
kvalificera dem  darefter. Ett incitament for MSME:er att genomfora
intraprendrskapsaktiviteter kan vara den resulterande framgangsrika uppfattningen om
foretagens sociala ansvar (CSR). Intraprendrskapsinitiativ ar bevis pa ett genuint intresse for
medarbetarnas egenmakt, karridrutveckling och talangutveckling.

3. Delning av risk och ansvar

For att framja intraprendrskap maste de anstallda ha befogenhet att fatta beslut och ta ansvar
pa egen hand. Intraprendrer tar villigt kalkylerade risker, vilket kan avlasta den hogsta
ledningen. Genom att starka medarbetarna genom att delegera beslutsbefogenheter och ta
ansvar for att driva innovation och fordandring kan ledare fokusera pa mer strategiska
utmaningar. En kultur av delat risktagande kan leda till anmarkningsvarda resultat och
kommer att skapa en stédjande miljo for intraprendriella initiativ.

Chefer bor ge medarbetarna tydliga mal och riktlinjer, men ocksa ge dem frihet att fatta egna
beslut och genomfdra sina idéer. Detta framjar en kdnsla av dgarskap och stdrker
entreprendrstankandet.

| detta sammanhang ar det ocksa mycket viktigt att acceptera avvikande asikter och kritiskt
tankande. Skapa en kultur som valkomnar avvikande asikter sa lange de bygger pa kritiska,
rationella och vadlgrundade argument. Denna Oppenhet for avvikande asikter framijar
innovation i organisation. Skapa plattformar fér konstruktiv diskussion och feedback som
uppmuntrar till intraprenorskap. Dessutom &r transformativt ledarskap den kritiska faktorn
som uppmuntrar anstallda att narma sig befintliga procedurer pa ett annorlunda, kritiskt och
innovativt satt.

Intraprendrskapsfacilitatorer bor uppmuntra foretagsledare att anta en mer deltagande och
inkluderande ledarstil. Understryka vikten av att involvera medarbetarna i beslutsprocesser.
Risktagande ar en del av spelet. MSME:er bor inse att inte alla intraprendriella anstrangningar
kommer att lyckas. De maste vara beredda att acceptera misslyckanden som en lardom och
inte som ett bakslag.
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4. Uppmuntra intraprenorskap for kreativitet och innovation

Intraprenodrer ar katalysatorerna som driver innovation inifran och ut. En intraprenérsvanlig
miljé uppmuntrar anstdllda att komma med nya idéer och hitta innovativa |&sningar.
Foretagen bor framja innovationskulturen genom att ge utrymme fér experiment och
misstag. Anstdllda bor uppmuntras att prova nya tillvdgagangssatt och lara sig av misstag.
Detta krdaver en tolerant instdllning till risker och en kultur av ldrande och standiga
forbattringar. | detta sammanhang &r det ocksa viktigt att framja en kultur av
medarbetarengagemang dar de anstallda uppmuntras att uttrycka sina idéer och ta en aktiv
roll i beslutsprocesserna.

MSME:er bor tillhandahalla plattformar dar anstallda kan presentera sina innovativa l6sningar
och samarbeta i entreprendrsprojekt. Framjandet av tvarfunktionella team och
brainstormingsessioner kommer att framja innovativ problemlésning. Att bygga upp en
innovationskultur ar nyckeln till att uppratthalla konkurrenskraften.

Intraprendrer implementerar nya metoder genom att anvanda opportunistiska taktiker och
utnyttja sma forandringar for att inspirera till storre forandringar i hela organisationen. Av
denna anledning bor MSME:er forankra initiativ, kreativitet och entreprendrstiankande i
organisationskulturen och bland de anstallda, oavsett deras yrkesstatus.

Dessutom bor Intraprendrskapsfacilitatorer skapa ett innovationsvanligt ekosystem genom
att inrdtta ett regelverk som uppmuntrar innovation inom alla sektorer, genom att erkdanna
vikten av 6ppen innovation i foretagsvarlden och inratta stodstrukturer for att underlatta dess
genomforande, och genom att optimera administrativa processer for att battre stodja
innovatorer, sarskilt i MSME:er.

* *: the European Union European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union
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5. Framja tvarfunktionellt samarbete

Kénnetecknande for en framgangsrik intraprenodr ar bland annat kreativitet och en
omfattande forstaelse for den inre och yttre miljon, vision och flexibilitet, framjande av
lagarbete och anvdndning av ett tvarvetenskapligt tillvdgagangssatt, uppmuntran till 6ppen
diskussion, uppbyggnad av en koalition av supportrar och visande av uthallighet.

MSME:er maste erkanna att de anstallda ar experter pa sina omraden. Intraprenérer kan
bidra med véardefulla insikter och idéer relaterade till deras expertomraden. De bor
uppmuntras att utnyttja sina kunskaper for att identifiera majligheter till tillvaxt, utveckling
och diversifiering av foretag. For att kunna implementera alla nodvandiga aspekter for
innovativa idéer bor intraprendrskapsfacilitatorer uppmuntra tvarfunktionella team och
samarbete mellan olika avdelningar eller team for att tillfora olika perspektiv och expertis till
intraprendriella projekt.

Darfor ar skapandet av en Oppen kommunikationskultur avgérande for att uppmuntra
anstallda att aktivt delta i ledningsprocesser. Chefer bor organisera regelbundna
feedbacksessioner, teammoten och 6ppna diskussionsforum for att samla in idéer och forslag
fran anstéllda. Det ar viktigt att medarbetarna kdnner att deras asikter och idéer varderas och
att de kan bidra till foretagets framgang. Detta tillvagagangssatt stimulerar flodet av olika
idéer och perspektiv.

Medarbetarna bor ocksa uppmuntras att tanka proaktivt. De som ar proaktiva tenderar att
vara sjalvmotiverade, fokuserade, sjdlvsdkra och framatstravande nar det galler
framgangsrikt lagarbete.
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6. Skapa incitament och beloningar

Avgorande faktorer for entreprendriellt beteende ar tidigare erfarenhet, vissa fardigheter,
uppfattningen om den egna formagan, personlig kinnedom, relationen till organisationen,
motivation, tillfredsstédllelse och avsikt. Dessutom bor foretag skapa incitament och
beldningar for intraprendriella atgarder for att involvera de anstallda i ledningsprocesser. Det
kan vara i form av ekonomiska incitament, vinstdelning, erkdnnande, utmarkelser,
karridarutvecklingsmajligheter, tid att driva innovation eller mojlighet att delta i sarskilda
projekt. Genom att skapa incitament kdnner sig medarbetarna motiverade att aktivt delta i
ledningsprocesser och driva innovativa idéer framat.

MSME:er bor inrdtta erkdnnandeprogram genom att faststalla tydliga och specifika mal och
mojliga bel6ningar for intraprendriella initiativ. De maste tydligt kommunicera vad
organisationen vill uppna genom intraprendrskap och koppla dessa mal till den 6vergripande
affarsstrategin. De maste ocksa se till att erkdannande och beléningar 6verensstammer med
de varderingar och mal som galler for de specifika sektorerna i organisationen.

7. Kontinuerlig overvakning och utvardering

Intraprendrskapet frodas nar det finns 6ppna kanaler fér kommunikation och delade insikter.
MSME:er bor skapa en kultur av standiga forbattringar dar alla anstdllda uppmuntras att
identifiera forbattringsomraden och bidra till innovationsinitiativ. Darfor  ar
implementeringen av tvarfunktionella och tvarhierarkiska feedbacksystem som framjar
omsesidigt engagemang och vardeerbjudande avgorande. Intraprendrskapsfacilitatorer bor
infora regelbundna bedémningar och aterkopplingsmekanismer for att mata framgangen for
intraprendrskapsvanliga initiativ och gora justeringar vid behov.

For att mata effektiviteten av intraprendrskapsmetoder inom olika sektorer bor nyckeltal
(KPl:er) och utvarderingsmekanismer definieras. Pa sa satt kan effekten och
reproducerbarheten av intraprendrskapsinitiativ bedémas. En regelbunden oversyn av
framstegen och nédvandiga justeringar krdvs i detta sammanhang.

Dessutom ar det lampligt att etablera aterkopplingsmekanismer som gor det mojligt for
intraprendrer att ta emot input fran kollegor, kunder och mentorer. Denna
aterkopplingsslinga kan hjalpa till att forfina och forbéattra intraprendériella projekt.
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8. Dra nytta av branschoverskridande kunskapsutbyte

Ekosystemet av intraprenodrskapsfacilitatorer bor odla en miljé som framjar produktiva och
effektiva affarsrelationer, bade internt och externt. Dessa relationer ar avgérande for att hitta
idéer, kunskap, teknik, samarbete och partnerskapsmajligheter. Gor det magjligt for anstallda
att engagera sig i meningsfulla kontakter som driver innovation.

For en holistisk innovationsstrategi kan det vara klokt att involvera intressenter som
medborgare, anvandare, investerare, foretag och branschorganisationer mer aktivt och i
storre utstrackning. Detta krdver att man skapar strukturerade mekanismer for att samla in
synpunkter och aterkoppling fran olika intressenter. Samarbetsinitiativ som Overbryggar
klyftan mellan forskning, industri och samhalle bér ocksa framjas for att maximera
anvandningen av den europeiska kunskapsbasen och driva pa innovation.

For att starka den tvarsektoriella samverkan ar det viktigt att uppmuntra partnerskap och
samarbeten mellan organisationer fran olika sektorer genom att till exempel skapa forum for
att dela erfarenheter, utmaningar och framgangsrika strategier. Det ar ocksa tillradligt att
inrdtta sektorsovergripande arbetsgrupper for att undersoka gemensamma namnare och
anpassa intraprenorskapskoncepten till olika sektorers sdrdrag samt att uppmuntra
branschorganisationer att anordna sektorsovergripande evenemang och konferenser som
framjar kunskapsutbyte och inférandet av framgangsrika intraprendriella metoder.

Det bor dock erkdannas att dven om principerna for intraprendrskap ar universella, kan deras
implementering krdava anpassning till kontexten for sédrskilda sektorer. Darfor kan
stodmekanismerna behdva skraddarsys efter de specifika kraven och utmaningarna i enskilda
branscher eller sektorer. Detta kan till exempel atgardas genom att erbjuda specifika
mentorprogram, tillgang till branschspecifika ndtverk och resurser.
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9. Framjande och erkdannande av fallstudier, basta praxis, strategier och
mojligheter

For att sprida intraprendrskap och sakerstalla ett erfarenhetsutbyte ar det ocksa viktigt att
lara av praktiska exempel och att dokumentera och sprida egna erfarenheter.

MSME:er bor darfér sammanstdlla en pool av fallstudier, basta praxis, strategier och
detaljerade riktlinjer for genomférande av intraprendrskap. Detta kommer att innehalla
verkliga exempel pa hur intraprendrskapsprinciper har tillampats inom olika sektorer.
MSME:er bor anvanda basta praxis for att framgangsrikt integrera intraprendrskap i sin
verksamhet.

MSME:er som redan framgangsrikt genomfor intraprendrskapsinitiativ bor dokumentera sina
egna erfarenheter, framgangshistorier och praktiska exempel for att inspirera och vagleda
andra organisationer i genomforandet av liknande initiativ. | detta ingar aven att
kommunicera mervardet nar ett foretag foljer principerna for intraprendrskap.

Det ar ocksa tillradligt att intraprendrskapsfacilitatorer framjar inrdttandet av en plattform
for kunskapsutbyte eller natverk dar MSME:er kan dela med sig av sina erfarenheter och
insikter om intraprendrskap. Det kan handla om seminarier, webbinarier, workshoppar eller
onlinegemenskaper dar basta praxis diskuteras.
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intraprenorskapsfacilitatorer maste i storre utstrackning anvanda sig av multiplikatorer som
har en god koppling till och tillgang till malgruppen MSME:er, samt deras anstallda och agare.
Av denna anledning ar det viktigt att rikta in sig pa och informera yrkesorganisationer,
arbetsgivarorganisationer, fackféreningar och andra organisationer om intraprendrskap och
dess betydelse for affarsframgang och medarbetarndjdhet.

De bor ocksa forespraka politiska atgarder pa regional eller nationell niva som stéder och
stimulerar intraprendrskap i MSME:er. Detta inkluderar:

» Framja inférandet av utbildning och stod i intraprendrskap i yrkesutbildnings- och
affarsutvecklingsprogram

» Forespraka juridiska ramverk som stodjer och underlattar intraprenérskap i
organisationer

» Vanda sig direkt till och samarbeta med beslutsfattare, naringslivsorganisationer och
branschintressenter for att forenkla regleringsprocesser relaterade till innovation

» Framja atgarder som minskar byrakratiska hinder for entreprendrsinitiativ
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